
BOYABAT İİBF 
BİRİM RİSK KONTROL EYLEM PLANI (2024–2027) 

1. Giriş 
Bu Birim Risk Kontrol Eylem Planı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 
Kamu İç Kontrol Yönetmeliği, Sinop Üniversitesi 2023–2027 Stratejik Planı, Risk Strateji 
Belgesi ve Birim Risk Kontrol Eylem Planı Hazırlama Usul ve Esasları doğrultusunda 
hazırlanmıştır. 
2. Stratejik Hedeflerle Uyumlu Birim Hedefleri 
• Hedef 1 – Akademik Yayın ve Proje Performansını Artırmak (Stratejik Amaç A1) 
• Hedef 2 – Hayat Boyu Öğrenme ve Toplumsal Katkı Faaliyetlerini Geliştirmek 
(Stratejik Amaç A2) 
• Hedef 3 – Eğitim-Öğretim Kalitesini Yükseltmek ve Öğrenci Memnuniyetini Artırmak 
(Stratejik Amaç A3) 
• Hedef 4 – Kurumsal ve İdari Kapasiteyi Güçlendirmek 
3. Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi 
Birim süreçlerine ilişkin riskler Etki × Olasılık yöntemi kullanılarak değerlendirilmiş, 
mevcut kontrol faaliyetleri yeterlilik katsayısına göre puanlanmış ve artık risk seviyesi 
hesaplanmıştır. 
4. Risk Değerlendirme Özeti 
Risk No Risk Tanımı Doğal Risk Yeterlilik 

Katsayısı 
Artık Risk 

R1 Akademik Yayın & Proje 
Performansı Düşük 

16 0.8 12.8 

R2 AR-GE Kaynaklarının Etkin 
Kullanılamaması 

12 0.8 9.6 

R3 Hayat Boyu Öğrenme 
Faaliyetlerinin Azlığı 

9 0.4 3.6 

R4 Sosyal Sorumluluk Projelerinin 
Yetersizliği 

12 0.8 9.6 

R5 Eğitim-Öğretim Süreçlerinde 
Aksama 

12 0.4 4.8 

R6 Öğrenci Memnuniyetinin Düşmesi 12 0.4 4.8 
R7 Dijital Sistem ve Veri Güvenliği 

Sorunları 
12 0.8 9.6 

R8 Mevzuat ve İç Kontrol 
Uyumsuzlukları 

9 0.4 3.6 

 
 
 
 



5. Risk Kontrol Eylem Planı (EK–3 Formatı) 
Risk 
No 

İlave Kontrol Faaliyeti Sorumlu Süre Kontrol 
Türü 

KPI Açıklama 

R1 Proje yazma 
eğitimleri, yayın 
grupları, TTO 
danışmanlığı 

Dekanlık, 
Bölüm 
Başkanları 

2024–
2027 

Önleyici/
Yönlendir
ici 

Yayın & 
Proje 
Sayısı 

Akademik 
performansı 
artırmaya 
yönelik 
eylemler 

R2 AR-GE bütçe takip 
çizelgesi, fon başvuru 
artışı 

Fakülte 
Sekreterliği, 
Dekanlık 

2024–
2027 

Önleyici AR-GE 
Bütçe 
Kullanım 
Oranı 

Kaynakların 
etkin 
kullanımı 

R4 Sosyal sorumluluk 
komisyonu, STK 
işbirlikleri 

Dekanlık 2024–
2027 

Yönlendir
ici 

Sosyal 
Sorumluluk 
Proje 
Sayısı 

Toplumsal 
katkının 
artırılması 

R7 Veri yedekleme 
çizelgesi, EBYS/OBS 
eğitimleri 

Fakülte 
Sekreterliği 

2024–
2027 

Önleyici Sistem 
Arıza 
Sayısı 

Dijital 
güvenlik ve 
süreklilik 

 
6. Onay, Tebliğ ve İzleme 
Hazırlanan Birim Risk Kontrol Eylem Planı Fakülte Yönetim Kurulu’nda görüşülerek 
onaya sunulur. Onay sonrası ilgili personele tebliğ edilir ve uygulama süreci başlatılır. 
İzleme faaliyetleri yılda iki kez yapılır ve sonuçlar Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına 
raporlanır. 
 
  



RİSK YÖNETİMİNDE KULLANILAN TEMEL KAVRAMLARIN TANIMLARI 
 
1. Doğal Risk (Inherent Risk) 
Tanım: 
Herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan önce, bir süreçte doğası gereği var olan, 
tamamen potansiyel etkisi ve olasılığına göre değerlendirilen risk düzeyidir. 
Başka bir ifadeyle: 

• Risk henüz azaltılmamış, 
• Kontroller uygulanmamış, 
• Ham, başlangıç risk puanıdır. 

Nasıl Hesaplanır? 
Doğal Risk = Etki × Olasılık 
Etki ve olasılık, Risk Strateji Belgesindeki 1–5 puanlama tablosuna göre belirlenir. 
Örnek: 
Etki = 4 (yüksek)   x   Olasılık = 4 (yüksek)    → Doğal Risk = 16 
 
2. Mevcut Kontrol Faaliyetleri (Existing Controls) 
Tanım: 
Riskin gerçekleşmesini azaltmak için birimde halihazırda yürütülen önleyici, tespit edici 
veya düzeltici uygulamalardır. 
Örneğin: 

• EBYS kontrol listeleri 
• Sınav güvenlik prosedürleri 
• Ders planlamaları 
• Akademik teşvik duyuruları 
• Yedekleme çalışmaları 

Mevcut kontroller ne kadar güçlü ise riskin artık seviyesi o kadar düşer. 
 
3. Yeterlilik Katsayısı (Control Effectiveness Coefficient) 
Tanım: 
Mevcut kontrol faaliyetlerinin ne kadar etkili olduğunu gösteren katsayıdır. 
Risk Strateji Belgesi ve Usul–Esaslara göre dört düzeyde belirlenir: 

Katsayı Anlamı 

0.1 Kontrol çok güçlü – risk neredeyse 
sıfırlanmış 

0.4 Kontrol kısmen yeterli 
0.8 Kontrol zayıf 
1.0 Kontrol hiç yok / yok hükmünde 
Katsayı Anlamı 

 
 



Yeterlilik katsayısı büyüdükçe, risk azaltılamamış demektir → Artık risk yükselir. 
Örnek: 
Katsayı = 0.8 → kontrol zayıf → riskin çoğu kalır. 
 
4. Artık Risk (Residual Risk) 
Tanım: 
Mevcut kontroller uygulandıktan sonra geriye kalan risk seviyesidir. 
Kuruluşun yönetmek zorunda olduğu gerçek risk düzeyidir. 
Formül: 
Artık Risk = Doğal Risk × Yeterlilik Katsayısı 
Örnek: 
Doğal risk = 16   x Yeterlilik katsayısı = 0.8 → Artık Risk = 12.8 (yüksek) 
Artık risk kabul edilebilir değilse, ilave kontrol faaliyeti planlanır (EK–3 Risk Kontrol 
Eylem Planı). 
 
5. İlave Kontrol Faaliyeti (Additional Control Action) 
Tanım: 
Artık riski düşürmek için ekstra uygulanacak önleyici, yönlendirici, tespit edici veya 
düzeltici faaliyettir. 
Örneğin: 

• Proje yazma eğitimi 
• Sosyal sorumluluk komisyonu kurulması 
• Veri yedekleme çizelgesi 
• EBYS eğitimleri 
• Öğrenci memnuniyet anket analizleri 

 
6. Etki (Impact) 
Tanım: 
Risk gerçekleşirse birime vereceği zararın büyüklüğüdür. 
(1–5 arasında puanlanır) 
Örnek: 
4 = Fakülte faaliyetlerini ciddi şekilde aksatır. 
 
7. Olasılık (Likelihood) 
Tanım: 
Riskin gerçekleşme ihtimalidir. 
(1–5 arasında puanlanır) 
Örnek: 
4 = sık karşılaşılan bir durum. 
 



 Tablodaki Kavramların Özet Mantığı 
 

Kavram Açıklama Soruya Cevap Verir 

Doğal Risk Kontrol yokken risk ne 
kadar? “Riskin ham hali nedir?” 

Mevcut Kontrol Şu an ne yapıyoruz? “Risk nasıl azaltılıyor?” 

Yeterlilik Katsayısı Mevcut kontrol işe yarıyor 
mu? “Ne kadar etkili?” 

Artık Risk Kontrolden sonra kalan 
risk 

“Gerçek risk düzeyi 
nedir?” 

 
 
 
 


